Capitulo de Retrospectiva: El Proyecto Marigold

El sonido del teclado era lo Gnico que rompia el silencio en el pequefio estudio que Jaime
habia convertido en su refugio personal. Tras jubilarse del mundo de la informatica, su
vida se habia reducido a lo esencial: una casa modesta en las afueras, largas caminatas
por el bosque cercano y mucho tiempo para leer. Habia leido por primera vez el Walden de
Thoreau cuando era joven, y su vida de entonces resonaba aun mas con las palabras del
filésofo. La simplicidad, el aislamiento voluntario, el contacto intimo con la naturaleza...
todo ello lo habia atraido desde siempre.

Pero a medida que los afios avanzaban, comenzd a cuestionar esa idea de soledad. Habia
algo en las utopias colectivas que también le fascinaba. Thoreau le habia mostrado cémo
vivir solo, pero fue B. F. Skinner y su Walden Two quienes le hicieron pensar en la
posibilidad de una sociedad méas amable, donde las personas no tuvieran que elegir entre
el individualismo y la comunidad. ;Por qué no una combinacién de ambos? Un lugar donde
la gente pudiera vivir con autonomia, pero sin el frio distanciamiento de la vida urbana o
la hiperconectividad de las redes sociales.

Esa dualidad fue lo que le inspiré a desarrollar el Proyecto Marigold. 1. La Semilla del
Proyecto Marigold

La idea le surgié durante una proyecciéon de la pelicula El exético hotel Marigold. El
argumento le parecié encantador: un grupo de personas mayores que, buscando una vida
mas econdmica y significativa, se trasladaban a un hotel en la India. Mientras observaba a
los personajes aprender a convivir en ese entorno tan Unico, algo en Jaime se encendié. ;Y
si pudiera hacer lo mismo, pero sin necesidad de mudarse a otro pais ni de crear una
especie de comuna invasiva? Un lugar donde la gente tuviera su espacio, pero también
pudiera sentirse parte de algo.

Esa noche, su mente no dejé de trabajar. Su formacién en informatica le dio las
herramientas para estructurar la idea. Se sentd frente a su computadora y comenzé a
bosquejar un plan: un hotel que ya no fuera rentable como tal, pero que pudiera ser
reconfigurado para albergar a una comunidad intencional. Las habitaciones serian
privadas, los servicios externos —limpieza, comida— contratados para asegurar que nadie
tuviera que hacerse cargo de tareas compartidas si no lo deseaba, pero las dreas comunes
fomentarian la interaccién.

En cuestién de dias, Jaime comprd un dominio web y cred un sitio sencillo donde exponia
su idea. "Proyecto Marigold: Vuelve a la vida comunitaria sin perder tu independencia." El
nombre del proyecto, por supuesto, provenia de la pelicula que habia plantado la semilla,
pero la filosofia detrds del nombre era mucho mas profunda. 2. La Pagina Web vy la
Primera Ola de Interés

El sitio web no tarddé en ganar traccién. En el texto, Jaime escribia con una mezcla de
entusiasmo contenido y pragmatismo. A los posibles residentes les ofrecia una visiéon de
vida que combinaba el aislamiento voluntario con la oportunidad de convivir en un
entorno seguro y amigable. Hablaba sobre la importancia de crear una comunidad de
iguales, personas que, por circunstancias personales, no encajaban en los moldes
tradicionales de la sociedad, pero que tampoco querian vivir en completa soledad.

Los primeros visitantes de la pagina llegaron por accidente, a través de foros donde Jaime
participaba regularmente. En foros de filosofia, vida sostenible y co-living, Jaime comenzé
a hablar del proyecto. Publicaba articulos que cuestionaban la vida moderna y proponian
alternativas, citando a Thoreau y Skinner como inspiracién.

Primera conversacién en un foro: Jaime publicaba bajo el nombre de usuario
Jubilado_Utopista, y fue en un foro sobre alternativas de vida urbana donde lanz6 su



primera pregunta: ";Qué pasaria si pudiéramos vivir en un hotel, pero no como
huéspedes? ;Un hotel donde los residentes se conocieran, pero no tuvieran obligaciones
sociales mas allad de las que quisieran asumir?"

Las respuestas fueron timidas al principio. Algunos se mostraban escépticos: ";Es eso
realmente posible? ;No acabarias sintiéndote como un cliente permanente?". Otros, sin
embargo, vieron el potencial. Entre estos primeros interesados estaban personajes clave
para el futuro del proyecto:

Maria, una mujer gque llevaba tiempo en foros de vida sostenible, comentd que le atraia la
idea de una comunidad sin obligaciones: "Estoy cansada de esos proyectos de ecoaldeas
donde todo depende de que todos se lleven bien y trabajen juntos. Quiero mi espacio,
pero no quiero estar sola todo el tiempo. ;Cémo planeas financiar esto?"

Raul, que acababa de pasar por un divorcio dificil, respondié con una mezcla de curiosidad
y pragmatismo: "Vivo en un apartamento caro y vacio. No me interesa involucrarme
demasiado con los vecinos, pero tampoco me gusta la idea de estar completamente solo.
Si este proyecto es viable econdmicamente, me apunto a una primera reunién."

3. Primeras Reuniones Virtuales: La Conversién del Escepticismo

Jaime decidié que el siguiente paso seria organizar una reunién para explicar mejor su
visién. Utilizando Zoom, convocd a un pequeiio grupo que habia mostrado verdadero
interés en los foros y a través de correos electrénicos. No era nada formal, solo un primer
contacto para saber si la idea tenia futuro. Las reuniones se convirtieron en algo semanal,
un espacio donde intercambiar ideas, dudas y propuestas.

Teresa y Sofia entraron en el proyecto un poco més tarde, después de haber leido un
articulo sobre Walden Two que Jaime habia recomendado. Teresa era la mas entusiasta de
las dos, visualizando la posibilidad de crear actividades comunitarias sin caer en la rigidez
de las comunas tradicionales. "Es perfecto", dijo en su primera reunién por Zoom, "no
estamos obligados a interactuar, pero podemos crear una comunidad si asi lo deseamos."

En estas primeras reuniones se trataban cuestiones clave:

Financiacién y viabilidad econémica: Algunos, como Radul, querian asegurarse de que el
proyecto no fuera una guimera utépica. Jaime les tranquilizé al hablar de su busqueda de
hoteles en decadencia, inmuebles con historia pero fuera de la ruta turistica habitual,
perfectos para alquilar a precios accesibles.

Organizacién de la vida diaria: ;Cémo seria el dia a dia en el hotel? Jaime explicd su visién
de servicios contratados —limpieza, comidas— para que los residentes solo tuvieran que
preocuparse por su propio bienestar.

4. La Busqueda del Lugar Perfecto: El Hotel Marigold

Después de varias reuniones y discusiones, Jaime comenzd a buscar hoteles en desuso,
propiedades abandonadas pero recuperables. Fue entonces cuando dio con un viegjo
articulo que mencionaba el Hotel Marigold. El edificio, situado en las afueras de la ciudad,
habia sido en su tiempo un elegante hotel de estilo art decd, pero llevaba anos sin recibir
huéspedes. Lo que a ojos de otros era decadencia, para Jaime era la oportunidad perfecta.

En la siguiente reunién por Zoom, compartié con el grupo imagenes y descripciones del
lugar. El silencio inicial fue roto por Teresa, quien exclamé: "Es ideal. Tiene todo lo que
necesitamos, espacios privados y comunes, y hasta el comedor podria servirnos para
reunirnos a la hora de las comidas."



Convencidos, Maria, Raul, Clara, Teresa y Sofia acordaron visitar el hotel en persona. La
primera visita fue un cimulo de sensaciones encontradas. El edificio tenia caracter, pero
también estaba marcado por el paso del tiempo. Sin embargo, todos coincidieron en que
con un poco de esfuerzo, el Marigold podria renacer como una comunidad intencional
Unica. 5. La Formalizacién de la Cooperativa

Con el hotel identificado y el grupo comprometido, Jaime se encargdé de los tramites
legales. La cooperativa se formd, y el arrendamiento del hotel fue negociado. Se
establecieron las reglas basicas: cuotas mensuales que cubririan todos los gastos, desde
el alquiler hasta los servicios contratados. Ninglin miembro estaria obligado a realizar
trabajos en comun, pero todos podian beneficiarse de los espacios compartidos.

Jaime, en silencio, observaba con satisfaccién cémo su visién tomaba forma. El Proyecto
Marigold estaba a punto de comenzar su vida real.



